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SUNUS

Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlarinda mutlu ve
basarili bireyler yetistirmek, yasanabilir bir ¢evre olusturmaya katkida bulunmak, egitimde
insani degerleri on planda tutmak, egitimde demokrasi kiiltiirlinii yerlestirmek, paydaslari
egitimden ve bilimsel gelismelerden faydalandirmak, yapilacak olan faaliyetlerin planl bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak, verimliligi arttirmak, siirekli gelisim saglamak i¢in okullarda
bu anlamda yapilacak olan planli ¢alismalar 6nem kazanmustir.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil’da, kurumlarin 6nlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarimi
etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aragtir. Egitim yoneticilerinin bu siirecte
degisim olgusunu dogru algilamalari gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar;
bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin  sartlarin1 olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yonetim
ve bir biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme
dontstiiriilmesi  egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi i¢in biiyilk 6nem arz
etmektedir. Sorunlarin ¢éziimiinde oncelikle ¢ok ayrmtili ve bilingli bir planlama ile ince
stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planli okul gelisiminin bakis
acis1, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglari
bilinmeden gelismek miimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planh, amacli karar
ve uygulamalara baghdir. Okulumuzda da egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik planit hazirlanmig ve basariyla uygulanacaktir. Bu
anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar g6z oniinde bulundurularak katilimci yontemlerle
hazirlanan ve 2024-2028 yillarmi kapsayacak olan “Stratejik Plani”mizi yiiriirlige koymus
bulunmaktayiz. Miidiiriinden, en alt kademedeki ¢alisanina kadar tiim personelimizle, planda
yer alan amag¢ ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal
kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile
planlama caligmalarinda emegi gegenlere tesekkiirii bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde

oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayn1 basariy1 saglayabilecegimize inantyorum.

Cemile AKBIYIK
Okul Miidiir V.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu:Okulmiidiiriiniin bagkanliginda, birokul miidiir yardimcisi,bir 6gretmen

ve okul/aile birligi baskaniile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere Skisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi:Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayanmiidiir

yardimceis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Cemile AKBIYIK MUDUR V. Siileyman YANIK OGRETMEN

Cemile AKBIYIK MUDUR YRD. Selma CETINKAYA | OGRETMEN
OGRETMEN Muhammed Yilmaz |OGRETMEN

Baharnur SARPIN T OPACOGLU

Emine ALTUNGEYiK | ©6RETMEN Ugur CETINKAYA |OGRETMEN

Esma GURCU OKUL AILE BIR. BSK. Mevliide KELES | VELI

1.2.  PlanlamaSiireci

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmmin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir. 2024-2028 doénemi stratejik planinin  hazirlanmasi: - stirecinin  temel
asamalar1; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir. Okulumuzun 2024-2028
donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {liyeleri bir araya gelerek caligma takvimini olusturulmus,
gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler,
gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. 2023 Egitim Vizyonu, mevzuat,
iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler
1s18inda egitim ve Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmistir. Planlama siirecine aktif katilimmni saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Bu boéliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gtlglii, Zayif, Firsat ve Tehditler)

analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1986-1987 egitim-ogretim yilinda ilkokul olarak yapilmistir. 1988-1989
egitim-6gretim yilinda ilkdgretime donistirilmistiir. 2007-2008 egitim-6gretim  yilinda
ihtiya¢ nedeniyle 6 ilave derslik ilave edilmistir. Okulumuza Istiklal Marsimizin sairi milli
sairimiz Mehmet Akif Ersoy’un ismi verilmistir.

Okulumuz deprem giiclendirme kapsamina alinmis olup yikim kararindan dolay1
gecici siire ile ilcemiz Sehit Hiiseyin Yanik imam Hatip Ortaokulu biinyesinde tahsis edilen 4

smifta egitim 6gretime ikili egitim seklinde devam etmektedir.

2.2. "Uygulanmakta Olan Stratejik Planin' Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plan1 15183inda yasal mevzuat gercevesinde
hazirlanan okulumuzun bir dnceki dénem stratejik plamiEgitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci
Ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir.Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu stratejik amag¢ i¢cin 3 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA:Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirnlmasi: Egitim ve ogretimde
kalitenin artirilmas: bashigi esas olarak egitim ve G6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav
kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu amag

icin 2 Stratejik hedef belirlenmistir.



3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1
olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4

Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek tizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim &gretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planini degerlendirme
toplantilart yapmustir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas almarak hedeflerin
gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir.  Bu  toplantilar neticesinde

okulumuzun 2019 -2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulagtigi goriilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimizin ger¢eklesmis olmasi okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulasma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamistir. Yeni donem

planimizda da bu hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. _Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanim1 diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
ylkiimliilikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin tespiti
yapilarak okulumuzagorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliilikler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve gerecleri ve
Devletin egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler
incelenmis ve bu gercevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul ici ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar
gozden gegirilmistir.

Ayrica 222 sayil Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak
gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve
ilkogretim kurumlarmin goérev ve sorumluluklar1 incelenerek okulumuzun yasal

sorumluluklar1 agagidaki gibi listelenmistir:



a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

¢) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli tedbiri
almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bir iist 9grenime hazirlamak.

g) Ogrencilere Tiirk milletinin _milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

h) Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

1) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

j) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

k) Is saghgi ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

1) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi iginde saglikli, giivenli ve verimli
bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigsmalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

n) Okulun ihtiyaca ve ogrencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
Ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

o) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

p) Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

q) Okul kurullarmi olusturmak.

Yasal yiikiimliilikler a¢isindan bakildiginda okulumuz tarafindan {iretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri.Analizi

Okulumuzun durum  analizi yapilirken inceledigi st politika belgeleri
asagidabelirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararast diizeyde egitim ile egitim yOnetimi
konularinda taramayapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz almmus,
egitimin gelecegi, ilimizin veiilkemizin gelecekteki ihtiyaglarmm neler olacagi tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Bu bolimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik

faktorler dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.

1) 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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2) 30344 sayilhi Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Y O6netmelik

3) Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar ile Faaliyet

Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak FaaliyetRaporu Hakkinda Y&netmelik

6) SINOP il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

.. .. . Tigili . " .
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programa,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
s el Kt I'da?elermde SIS L 4 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii hazirlanmast
Hakkinda Y6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Siligjile Plemlew Ve P SIS L 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programlar1 Ile Faaliyet Raporlarina Tiimii Takvimi
[liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y Onetmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik L 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Tiumi .
Programm Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet N ifaLon: mah LI el i
B . Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik ..
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
SINOP i1 MEM 2024 - 2028 Stratejik Tiimii 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Plan:

Takvimi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢aligma usullerine ve is siireglerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel iiriin ve hizmetler agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Tsleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Smif gegme, Sinav hizmetleri,
IYEP kurslar1

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.
Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri araciligiyla

Sosyal faaliyetler katthim.
Piknik, kermes, sinema etkinlikleri, gezi
Beden Egitimi ve Oyun Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Okul Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol gibi spor branslarinda
Sportif faaliyetler takimlar.

Spor Turnuvalan ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dig1 spor
etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim
Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, edebi etkinlikler.

Insan kaynaklan

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

Okul aile birligi Kermes, Okul biitgesinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalar1

Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Sergiler

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Siire¢ temelli degerlendirme isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR LN LN
Calsanlar, Stratejik .. .| Miisteri,
Birimler [ene itk ortak el hedef Kkitle

Milli Egitim Bakanhg

\/

\/

Ogretmenler ve Diger
Cahsanlar

Valilik 0 N

Milli Egitim Miidiirliigii N N

Cahsanlan

Iige Milli Egitim 0 N

Miidiirliikleri

OKkullar ve Bagh Kurumlar 0 v
\/

Ogrenciler v N
Veliler \ v

Okul Aile Birligi \

Universite 0 \

Ozel idare 0 v
Belediyeler v \

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

2L | 2| 2| O

2L | 2| 2 | &
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Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

v : Tamam

O: Bir kisnm

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir.
Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi
ic D1s Yararlanici 2 oI
P A .. . P ? 1
aydas Adi Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas Onceligi
Sinop Valiligi v 5 ilin en iist idare merkezi 1
Duragan \ 5 Bagh oldugumuz idare 1
Kaymakamhgi & &
Duragan Ilce Milli - < A
. AN . Bagh old diirliik
Egitim Miidiirliigii \/ 5 agh oldugumuz miidiirlii 1
2 Egitim 6gretimi uygulayanlar
Ogretmenler \/ 4 olduklari i¢in 1
(")grenciler \/ 5 Hizmetlerimizden 1
yararlamyorlar
Veliler \/ 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananalarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi v 5 ve egitim 6gretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklari i¢in
. Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite v 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare N, S Tedarik¢i mahalli idare 1
Belediyeler v 5| Amag ve hedeflerimize ulasmak |
icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giicleri OKul ¢evresi ve 6grenci
(Emniyet, v 5 giivenligi acisindan is birligi 1
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler Ogrencllerlmm.den (!ezav'z.mtzfj I
Miidiirliizii \/ 5 olanalara ve ailelerine yonelik 2
uduriugu hizmet vermektedir.
Genclik ve Spor \ Amag ve hedeflerimize ulagsmak
v Tes dee s 5 C e e 1
Midiirlugii icin is birligi yapilan kurumlar
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Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \/ 5 etkinliklerinde durumlarda is
birligi yapilan kurum

isveren kuruluslar \/ 5 Amag: ve h.efl.eﬂerlmlze ulasmak

icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum N 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak
Kuruluslan icin is birligi yapilan kurumlar

\V: Tamam O: Bir kismu

Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliglimiiziin
sundugu triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne

derece yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustr.
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Tablo 6. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=
s :
) =
= = E
: ° 0
’ A Z = = =
= . S < = ) =
, 5 = | B 2 | ~ — | £ | %
Uriin/Hizmet o0 2 R g S| & | B
Q = g = = £ S Q =
g / . A = > 77) = @
£ | B m | 2| S | 5| %
<P _— E 1 Q = = 1
= = 3= =4 = 4 S @
)bD 5 Z < Q-l -~ D E
:O < 1 - 2 (33
s > = =
g = = QO
k= < 2
Yararlanici o =
= &
Ogrenciler \/ 0 \/ \/ \/ \/
Veliler \/
Universiteler O 0 \/

Medya O O

Uluslararasi

kuruluslar 0 O
Meslek kuruluslari O

Saghk kuruluslan O

Diger kurumlar

Ozel sektor \ 0

V: Tamam O: Bir kismu

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
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Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in almmasi
caligmalarinda anket ydntemler izlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarmma okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
katilmigtir. Midiirliiglimiiziin - faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik
Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashg altinda “I¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket
sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir. D1g paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle
yliz yiize goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir. Yiiz yiize goriismelerden
elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriiglerinin
alimmasi ve degerlendirilmesi calismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip
Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan

Hazirlama I1 Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

2.7. Okul i¢i Analiz
2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ILi: SINOP ILCESI : DURAGAN

Buzluk Mahallesi Fatih
Adres: Caddesi No:111 Cografi Konum (link):

. https:/goo.gl/maps/wPuregxVPdR2

Duragan / SINOP
Telefon

03684161277 Faks Numarasi: 0368 416 3066
Numarasi:
e- Posta Adresi: | 721893 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://make.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 721893 Ogretim Sekli: ikili Ogretim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1986-1987 Toplam Calisan Sayisi 16

Kiz 92 Kadin 8
.. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 103 Erkek 4

Sayisi

Toplam | 195 Toplam |12
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24
L . o . Sube Bagsina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayisi 24 0

Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 5 i
- I

Miktan Siresi y
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Tablo 8. Ogrenci Sayilan

OGRENCI SAYISI

SINIF Erkek Kiz TOPLAM
1-A 11 17 28
1-B 18 6 24
2-A 15 13 28
2-B 13 15 28
3-A 10 10 20
3-B 10 11 21
4-A 13 8 21
4-B 13 11 24
4. Smif Orta-Agir Otizm/A 0 1 1
Toplam 103 92 195
Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Say1 / m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amagh Saha
Derslik Alanlari (m2) 35 Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvar X
idari Odalarin Alani (m2) 15 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 15 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 590 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1977
Okul Kapal Alan (m2) 523
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam
alan (m?) .
Kantin (m2) 10
Tuvalet Sayisi 7
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 11. insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan

Erkek Kadin

Toplam

Miidiir

Miidiir yardimcisi

Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Ozel Egitim Ogretmeni

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

ol ipv| A~

O W (NN |0 | O

GENEL TOPLAM

\m (O~ Ol | &~ O
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Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagihm

Cahsamin Unvam Gorevleri

Okul Miidiirii Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Midiir Yardimeisi

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, dgrenci

devamsizliklari, , e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil islemleri, HYS
islemleri, KBS iglemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yard. Gorevleri,
projeler, turnuvalar

Ogretmenler

Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, dlgme
degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli Okulun temizlik isleri.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih Itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-7 Y1l 1 100
7 -9 Y1l 0 0
10 ve uizeri 0 0
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Kadin Erkek
HEEHENENEHEEEE
Brang: ol el Sl 2l o B|| el 2| 2] 2| 2| Genel Toplam
& =]e| Eff -] ¥ ] =] ] &
Simif (")gretmeni -l -14)-1-14 -l -1211]1]| 4 8
Brans Ogretmeni - 1= 2 S N N N 2
TOPLAM -1 {51-]1-16 -1 -1211(11] 4 10
Tablo 15. Branslara Goére Ogretmen Sayilan
Bransi Kadin Erkek Toplam
Siif Ogretmeni 4 4 8
Brans Ogretmeni 2 - 2
Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 2
TOPLAM 6 5 12

Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mecvut Kapasite

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

Damsmanhk Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

Alan .
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2
>
<
x 2z
g 2 . G =
S| o < z = 3 = =
A S = > = 7 p S o
= 2 > Z ] 75 4 ° - S
< =) §7) ,;‘ .V_J = < = w =,
£l 2 =~ | 2| g | 2] 2 g g
= (=W o ;} » 5] e -5 5] (5] 2
— < St <5} = o
s = = = »a0 = > = 5 =
= s =) S o) »al < @ >
== 5 = 5 = p Q = 8{) >
= = = :
=| ™ g > £ £ ©
= Sz R > <
@ = @2 >, = =
= - = S o’ o
| © = & s = :S
=2 D Aaw == &)
0 0 1 0 0 0 0 2 8 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Akalli Tahta Sayist 4 Yazic1 Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinesi Sayist 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayist 0 Internet Baglant: Hiz1 Fiber
Akalli Tahta Sayist 4 Yazic1 Sayist pi.
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayist P
Tablo 18.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 5000 10000 15000 30000 50000
Okul Aile Birligi 5000 5000 8000 10000 15000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 10000 15000 23000 40000 65000
Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarnm

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlil kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve"(")gretim sﬁre.cinde MIamlan kagit, kalem, dosya, zzmba,
delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 0 0 0
Sosy.fal sportif kiiltiirel 0 10000 0
faaliyetler

Temizlik 0 35000 | jop00 | S0000 | 35000
Kirtasiye 0 5000 18000
Donatim Malzemesi 0 10000 0
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis gevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu boliimde elde

edilen veriler “Giliglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin

zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkmma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikkiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Gée,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yoneler = Firsatlar ve Tehditler)
Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu
Giiclii Yonler Zayif Yonler

1. Sosyal Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim
orani

2.Akademik basar1

3.0grenci sayisinin siniflara dengeli dagilimi
4.Yonetici ve c¢alisanlariyla deneyimli personele
sahip olunmast

5. Kurum kiiltiirii

6. Ekip ruhu

7. Proje tabanl etkinlikler

8. Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

9. Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletigimi

10. Is birlikgi faaliyetler

11. Etkinliklere katilim ve tesvik

12. Giiglii internet ag1

13. Giivenlik kameralarinin olmast

14. Esitlik

15. Liyakat

16. Anlay1s

17. Derslik bagma diisen dgrenci sayist

18. Ogretmen basma diisen 6grenci sayisi

1.Teknolojik aletlere bagimliligin artist

2. Velilerin stirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda
Ogrencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep
etmesi

3. Deprem giiglendirilmesi sebebi ile okul binamizin
tahliye edilmesi

4. Okulda giivenlik gorevlisi ve giivenli giris-cikis
sistemlerinin bulunmamasi

5.0kulda bir spor salonunun, ¢ok amach salonun
olmamasi

6.Derslik yetersizligi

Firsatlar

Tehditler

1. Egitim alaninda bilingli atilimlar

2. Thtiyaglara uygun projeler

3. Egitim 6gretim ortamlart ile hizmet birimlerinin
fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

4. Manevi ve kiiltiirel zenginlik

5. Egitim siireclerinde ve yonetim amagli kullanilan
teknolojik imkénlarin artmasi

6. Egitimde firsat esitligi ve yenilik¢i egitim
modelleri

7. Cevre bilincindeki artis

8. Okulun genis bir arazi yapisina sahip olmasi

1 Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
2.S1nav sistemindeki degisiklikler
3.Teknolojinin hizli gelismesiyle
iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
4. Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik
ihtiyaci

5. Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

6. Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

7. Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki
farkliliklar

8. Mevzuat degisiklikleri

9. Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve
uygulamada yaganan problemler

birlikte yeni
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim icin iyi bir tespit
yapilmasini ve ihtiyaglar1 belirleme imkan1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin
etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve
egitim silirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken
tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Okul binasinin egitim 6gretim icin yetersiz kalmasina ¢6zliim getirilememesi

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ve lisansiistii egitim icin desteklenmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmast

Veli egitimlerinin uygulanmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarmin fark
edilmesinin saglanmasi

25




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmusgtir.

3.1. Misyon

Biitiinciil egitim anlayis1 ile yetenek ve beceriler dogrultusunda yetkin ve erdemli

bireyler yetistirmek.
3.2. Vizyon
Atatiirk Ilke ve Devrimlerini Benimseyen, Kendini Siirekli Yenileyen, Okuyan,

Aragtiran, Ulusal Degerlere Sahip Cikan, Sorumluluk Bilinci Gelismis, Bilgi Caginin
Gereklerini Yerine Getiren yetkin bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerlerimiz

1)Adalet

2)Saygi
3)Sorumluluk

4) Diiriistliik

5) Vatanseverlik
6) Yardimseverlik
7) Dostluk

8) Merhamet

9) Caliskanlik

10) Miitevazilik
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve

STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gastergeleri Hedefe | Baslangic | ¢ | 505 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 1.1.1 Ilkokul birinci simf
Ogrencilerinden en az bir yilokul 1 " 0 | g 00 | 0,80 | %85 | %90 | %100 | %100
oncesi egitim almis olanlarm orani
(%)
PG 1.1.2 Okula yeni baglayan
ogrencilerden uyum egitimine %90 % 80 %80 | %90 | %90 | %100 | %100
katilanlarin orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani %20 %3 %3 %2 %1 901 0
(%)
PQ 1.1.4 Veli egitimlerine katilan %80 %20 %20 | %30 | %50 | %80 | %100
veli orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Smif 6gretmenleri, Veliler

Riskler

Siniflarin kalabalik olusu
Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu
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Stratejiler

S.1.1.1 Okula yeni baglayacak 6grenciler i¢cin uyum haftasinda
cocuk senligi benzeri etkinlikler diizenlenmesi saglanacaktir.
S.1.1.2 Devamsizlik yapan dgrencilere ev ziyaretleri
diizenlenecektir.

S.1.1.3 Ailelere yonelik egitimler ve farkindalik ¢alismasi
yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000

Tespitler

Okul dncesi egitim alan 1. Smif 6grencilerinin hazir
bulunusluklari ve basar1 oranlar1 yiiksektir.

20 giin altinda devamsizlik yapan 6grencilerin basar1 orani, 20
giin ve iizeri gelmeyenlere gore yliksektir.

Veli ilgisi olan ilkokul 6grencilerinin basar1 orani1 yiiksektir.

Ihtiyaclar

Okulun ve egitimin siirekliliginin onemi konusunda 6grenci ve
velilere gerekli egitimler verilmeli.
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amag 2 o . ;

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirlacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinciil cahsmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| 0,4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
PG 2.1.1 Ogrenci basma okunan %40 15 15 20 25 30 30
kitap sayisi
PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
ylljnda f)kulun yiirtittiigii/katilim %40 10 10 15 20 20 25
sagladig1 yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklerin sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler I¢ ve dis paydaslar, Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Riskler

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki projelere katilim i¢in
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde yeterli bilginin olmayisi.
Projelerin kisisel ve mesleki gelisime katkis1 konusunda
farkindaligin az olmasi.

Okul ders programlarmin ve diger is yiikiiniin 6grenci ve
Ogretmenler i¢in yogun olusu ve projeler i¢in yeterli zaman
kalmamasu.
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Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigsmalara
katilimlar1 tegvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ders devam eden 6grencilerin not ortalamasi yiikselmektedir.
programli ders ¢alisma aliskanligi olan 6grencilerde
akademik bagar1 artis gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve
kigisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.

Ihtiyaclar

Kitap okuma kiiltiirti olusturulmali.
Projelerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan
i¢sellestirilmesi saglanmali.
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TEMA |EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katihm oram artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani

%30

%40

%40

%50

% 60

%75

%90

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢galigmalarina
katilan 6grenci orani

%025

%10

%10

%15

%20

%20

025

PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 alt baslhiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

%50

%40

%40

%50

%75

%80

%90

PG 2.2.4. Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orant

%30

%20

%20

%025

%30

%035

%40

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Okulumuzun kalabalik olmasi nedeniyle okul bahge

oyunlarina miisait olmamasi

ikili egitim
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Stratejiler

S.2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amacrtyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S.2.2.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S.2.2.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.2.2.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Basar1 algisinin degisikligi 6grencilerin okul i¢i ve disi
faaliyetlere katilimini artirmaktadir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 icin 6neminin bilinmesi
katilimi artirmaktadir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
igsellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadir.

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim i¢in motivasyon
saglanmasi1 gerekir.

Projelere katilim gosteren 6gretmen, 6grencilerin
odiillendirilmesi gerekir.

Okul ikliminin inovasyon sahibi bir yapiya biiriinmesi
saglanmalidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
Amag 3 .  gee .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 0gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerc¢eklestirilmesi icin okul

saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gstergeleri Hedefe | Baslangic| 054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza %20 5 5 3 5 1 1
sayisl
PG 3.2.2. Afet ve acil durum %25 2 2 3 4 4 5
tatbikat sayisi
PG 3.2.3. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen | o1 3 50 | 100 | 150 | 250 | 500
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi
PG 3.2.4. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastal'lklar ll.e'llglll %30 1 ) 3 4 4 5
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimer Personel
Riskler Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi
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Stratejiler

S.3.2.1. Egitim ortamlar1 i saglig1 ve glivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S.3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1§ ve salgm hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S.3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planimnin giincel
tutulmasi saglanacaktir,

S.3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Afet 6ncesi, esnast ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi
olmayan dgrenci, veli, gretmen sayis1 ¢ok.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmaktadir.

Saglikli beslenme konusunun 6nemsenmemesi.

Intiyaclar

Afet ile ilgili seminerler diizenlenmeli.

Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle
birlikte calismalar yiiriitiilmelidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

Suach kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangic

Etkisi Tk 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim alan

. el %20 20 25 30 35 45 50
yOnetici ve 0gretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci %20 2 3 4 6 7 10
personel sayis1
L6 S (AL LTS LG %15 10 20 | 30 | 35 | 40 | 45
egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 3.3.4. Ogretmenlere yonelik %10 1 2 3 4 5 6

diizenlenen egitim sayis1

PG 3.3.5. Yiiksek lisans/Doktora
egitimini slirdiiren/ tamamlayan %15 3 3 4 5 6 67
Ogretmen ve yonetici sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Universiteler
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Riskler

Ogretmenlerin is yogunlugu nedeniyle mesleki gelisim
egitimlerine katilim noktasinda isteksizlik olugmasi.
Egitimlerin sikici, etkilesim olmadan verilmesi.
Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora i¢in zamanlarmin
olmamasi/okul yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi
Yiiksek Lisans/Doktora egitimi i¢in izinlerin olmamasi

Stratejiler

S.3.3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S.3.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kurulusglarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3.3.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitimlere katilimlar1 tesvik edilecektir.
S.3.3.40kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S.3.3.5 Okul personelinin motivasyon, i$ doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar ve etkinlikler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Ogretmenlerin is yogunlugunun fazla olmasi1 mesleki ve
kisisel gelisim faaliyetleri i¢in isteksizlik olusturmaktadir.
Egitim sistemi ve programlarmin 6gretmen gelisimini dolayli
olarak engellemektedir.

Dijital igeriklerin etkilesimsiz olmas1 beklenen verimden
uzaktir.

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarmin
artirilmasi gerekmektedir.

Hizmet ici egitimlerin etkilesimli olmas1 saglanmalidir.

OBA, e-devlet - cbiko gibi platformlarin icerigine 6gretmenler
kurulunda yer verilmelidir.

Yiiksek lisans/Doktora egitimini tesvik eden ¢aligmalar
yapilmahdir.
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TEMA EGITIME ERiSiM

Amac 4 Ogrencilerin firsat esitligi temelinde kaliteli egitime erisimleri saglanacak.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler i¢in hazirlanan egitim ortamlar ve

Hedef 4.1 programlan ile egitime erisimde firsat esitligi saglanacak.

Performans Gostergeleri Hedefe \Baslangic| )4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 4.1.3. ]?%stek ggltlm odasmdan %50 20 20 35 50 55 60
yararlanan 6grenci sayisi
PG 4.1.2'. Destek egitim i¢in agilan %25 130 150 | 170 | 200 | 250 | 275
ders saati sayis1
Pﬁ 4.1.3. De;ﬁek egitim odasinda %25 15 20 2 ’5 27 30
egitim veren 0gretmen sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Okulun fiziki imkanlarinm kisith olmas1
Riskler Ozel egitime ihtiyact olan 6grenci sayisindaki artis.

S.4.1.1 Destek Egitimde verimlilik i¢in teknolojik
materyaller alinarak 6grenme ortamlar1 hazirlanacaktir.
S.4.1.2 Ozel Egitim ile ilgili 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

LRI, S.4.1.3 Ozel Egitimde Dijital igerikler konusunda
Ogretmenlerimiz bilgilendirilecek
S.4.1.4Rehberlik servisinin iglevi konusunda 6grenci ve
velilere bilgi verilecek.

Maliyet Tahmini 40.000 TL
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Tespitler

Okulun fiziki sartlar1 Destek Egitim odasini yetersiz
kilmaktadir.

Destek egitimden yararlanmasi gereken dgrencilerin
tedirginlikleri vardir.

Velilerin destek egitim konusunda yanlis algilar vardir.

Ihtiyaclar

Destek egitimi i¢in gerekli destegin il MEM.den almmasi
gerekmektedir.

Ogrenci, veli ve dgretmenlere Destek Egitim konusunda
bilgilendirme yapilmalidir.

Destek egitim icin teknolojik materyallerden
yararlanilmalidir.
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4.2

Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve

hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler géz Oniinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaclarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amag ve Hedef| ), 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 5000 10000 10000 10000 15000 50.000
Hedef 1.1 5000 10000 10000 10000 15000 50.000
AMAC 2 20.000 30.000 50.000 50.000 50.000 200.000
Hedef 2.1 10000 15000 25000 25000 25000 100000
Hedef 2.2 10000 15000 25000 25000 25000 100000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 600.000
Hedef 3.1 100000 100000 100000 100000 100000 500.000
Hedef 3.2 20000 20000 20.000 20.000 20.000 100.000
TEMA EGITIME ERiSiM
AMAC 4 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Hedef 4.1 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Amag Toplam | 195.000 | 210.000 | 230.000 | 230.000 | 235.000 1.100.000
TP ANt 1.100.000
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4.3. lizleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Y1llik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisiiliip karara baglanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

lizere, kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin ve 6zel kuruluslarin stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde elde edilmesi ve
kullamilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Milli Egitim Mudirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’ni hazirlamisti. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarmin tespiti ve  gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi icin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu modele uygun olarak okulumuzda gerekli calismalar

titizlikle yapilmis,uygulamalara 6zenle yer verilmistir.

Cesitli degerlendirmelerin sonucunda, uygulama calismalarmin ama¢ ve hedeflere kiyasla

Ol¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi yapilmstir.

Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak raporlastirilacaktir.
Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Cemile AKBIYIK
Okul Miidiir V.
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